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安全管理标准化班组申报材料撰写要求

一、内容要求
第一自然段：介绍企业和班组基本情况。要简明扼要，突出重点，主要介绍企业特点、管理思路、目标方针等内部情况和班组人员的基本构成、工作理念、班组性质与任务等。
第一部分：问题导向。对于第一次参加班组创建的班组而言要依据团标《安全管理标准化班组评定规范通用要求》 “5831 班组安全屋”模型，围绕班组职工存在的模糊认识、误区和畏难情绪等问题，梳理现有制度对标，准备采取什么方式方法统一职工思想认识和结合班组实际确定创建思路
（目标管理）；已参加过的企业班组以找出班组安全管理、职工素质、双体系建设、习惯性违章等短板，选准主要问题和需要解决的关键指标、关键因素。通过分析查找存在的问题，确定目标管理思路。问题导向和目标管理可以一起写也可分开单独写。
第二部分：过程控制。可分几段写（材料的精华和重点部分），主要写根据确定的工作思路，依据“5831”创建模式（规定动作），采取哪些必要和行之有效的措施分阶段、分步骤组织实施的。结合上岗后班前、班中、班后三个环节，落实班前班后会、抓班中过程监管，弥补短板、发挥优势，针对现场直接作业环节，落实班组全员安全生产责任制，采取哪些措施，实现关口前移，让安全风险管控和隐患排查机制落地，班组安全管理法等创新创效成果显著、特色鲜明。其中，班组结合实际，体现特色做法的自选动作和取得的效果，可以用数据和事例（用团标要素解决现场管理、工艺设备、作业行为等问题的案例）进行说明（讲解决问题的故事），把班组长如何发挥集体智慧，将体现班组特色、文化内涵、行之有效的管理方法进行总结归纳提炼，灵活运用到班组安全管理之中，打造本质安全型班组。
第三部分：结果思维。既达到什么效果、有何收获、如
何改进提升。通过开展安全管理标准化班组建设，班组职工思想境界、安全意识、岗位技能、创新能力、团队精神、自我管理等方面有哪些提升？得到的启示和经验有哪些？获得了哪些荣誉？如何进一步完善提升？二、三部分重点突出规定动作做到位，班组自选动作有亮点、有特色，整个创建实施过程中所运用的方法措施和见到的成效有可操作性、借鉴性、指导性。
第四部分：结束语。简要将今后的工作设想或努力方向
写出来，要相对具体一些，并准确引用诗词、名句，画龙点睛，提升层次。
这是撰写材料的基本思路，获得的荣誉要简化，写最高获奖荣誉；材料要保持上下文通顺、逻辑合理，字数控制在 2500-3000 字之间，用标准 word 文档编写，不要添加照片、图表、资质、制度文件和获奖证书。另外，根据班组申报材料内容提炼一个画龙点睛、特色鲜明、说事精炼的好题目，
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切忌大而空；各段落清晰明了，无段落小标题的要根据内容确定一个标题。
二、格式要求
字体字号：大标题为小标宋简体三号，标题下方单位班组为楷体小四号并加破折号，与下方正文空一行；正文为国标仿宋小四号。结构层次：第一层，“一、”，黑体小四号；第二层，“（一）”，楷体小四号；第三层，“1.”国标仿宋小四号；第四层，“（1）”，国标仿宋小四号，整个班组材料行距均为 17 磅。
三、有关要求
1. 班组创建材料要体现单位工作实际与“5831 班组安全屋”相结合或运用内容，工作中的特色和亮点一定要突出，有事例和数据作支撑。要紧扣主题，由点到面，由表及里，由浅入深，层层递进，遵循“问题导向、目标管理、过程控制、结果思维”16 字方针。材料基本构成由“班组基本情况，创建过程、主要做法（特色），取得成效，工作感悟经验”等方面组成，前后顺序结构不合理的，可以整段调整顺序。
2. 企业审核后的班组创建申报材料和组织单位申请材
料，请于 9 月 10 日至 20 日之间由单位汇总统一发至陕西省应急管理与安全生产协会班组安全建设工作委员会邮箱（sxsbzw@163.com）。
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