附件2
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1  范围
本文件规定了安全管理标准化班组评定的一般要求、评定程序、评定内容和评定规则。
本文件适用于各类生产经营单位开展安全管理标准化班组的创建和评定。
[bookmark: _Toc251133790][bookmark: _Toc20899][bookmark: _Toc250634389][bookmark: _Toc250634679][bookmark: _Toc251183299][bookmark: _Toc249669252][bookmark: _Toc118205092][bookmark: _Toc4759]2  规范性引用文件
下列文件中的内容通过文中规范性的引用而构成本文件必不可少的条款。其中，注日期的引用文件，仅该日期对应的版本适用本文件；不注日期的引用文件，其最新版本（包括所有的修改单）适用于本文件。
[bookmark: OLE_LINK2]GB/T 24353-2009 风险管理 原则与实施指南
GB/T 29639-2020 生产经营单位生产安全事故应急预案编制导则
GB/T 33000-2016 企业安全生产标准化基本规范
GB/T 45001-2020 职业健康安全管理体系要求
AQ/T 9007-2019 生产安全事故应急演练基本规范
[bookmark: _Toc251133791][bookmark: _Toc250634390][bookmark: _Toc251183300][bookmark: _Toc233788784][bookmark: _Toc16126][bookmark: _Toc118205093][bookmark: _Toc17999][bookmark: _Toc250634680][bookmark: _Toc249669253]3  术语和定义
下列术语和定义适用于本文件。
3.1班组 working team
生产经营单位中最小的管理单元，是其内部最基层的劳动和管理组织。
3.2安全管理标准化班组 safety management standardized working-team
建立和形成了安全生产长效机制，即使在存在安全隐患的条件下，也能够依靠班组内部的功能保障和制度约束，实现本班组及岗位长效安全生产，做到“岗位有职责、作业有程序、操作有标准、过程有记录、绩效有考核、改进有保障”的班组。
3.3自主评定 self grading
[bookmark: _Hlk117973860]企业或集团型企业对其基层班组开展的以判定其是否达到本文件所规定的三级安全管理标准化班组的标准为目的的评价活动。
[bookmark: _Hlk117973946]3.4外部评定 external grading
由中国安全生产协会班组安全建设工作委员会组织的对参评企业的基层班组开展的以判定其是否达到本文件所规定的一、二级安全管理标准化班组的标准为目的的评价活动。
3.5抽样评定 grading by sampling
在开展安全管理标准化班组的评定活动中，按照本文件6.2所开展的评价活动。
3.6评定要素 grading elements
指本文件附录B列出的17个要素。
3.7评定有效期 grading period of validity
指班组被授予“安全管理标准化班组”日起至需要按本文件规定再次接受评定所间隔的时间段。
3.8持续改进 continual improvement
提高绩效的循环活动。（GB/T 45001—2020/ISO 45001:2018职业健康安全管理体系要求及使用指南3.37）
[bookmark: _Toc249669254][bookmark: _Toc118205094][bookmark: _Toc251183301][bookmark: _Toc251133792][bookmark: _Toc13234][bookmark: _Toc250634391][bookmark: _Toc250634681][bookmark: _Toc26073]4  一般要求
4.1 安全管理标准化班组创建应采取“策划、实施、检查、改进”循环的模式。
4.2 班组安全管理标准化系统模型可参考附录A。
4.3 企业参评安全管理标准化班组时，应在满足本文件基础上，同时采用对应行业的评定标准，当无行业评定标准时，可采用本文件作为基本要求。
4.4 安全管理标准化班组评定工作遵照自愿原则开展，应采用自主评定和外部评定两种方式分别予以认定，其中自主评定适用于企业自行开展的三级安全管理标准化班组的评定，外部评定适用于由中国安全生产协会班组安全建设工作委员会组织的一、二级安全管理标准化班组的评定。
4.5 安全管理标准化班组自主评定应根据本文件和有关行业评定标准，采取资料核对、现场查证等方法，逐项进行全部要素的评定。外部评定应采取班组长运用实例向评委展示的方法，由评委现场验证其是否符合本文件要求。
[bookmark: _Toc29909][bookmark: _Toc4272][bookmark: _Toc118205095]5  评定程序
5.1 创建准备
5.1.1 班组开展安全管理标准化班组创建前应明确创建目标，并根据目标来制定推进方案，通过班组内部分工，分解各项工作责任，以保证顺利完成创建各阶段的工作目标。
5.1.2 安全管理标准化班组创建需要全员参与，班组应组织全员学习附录B，加大对班组安全管理标准化的宣传力度。
5.2 班组创建
班组应按照附录B的17个要素开展创建活动，通过具体案例说明或证明本班组的相关工作符合上述要素的规定要求。
5.3 班组自评
班组应在班组长的组织下，于每年9月底前采用附录C对本班组的创建活动进行自评并形成“自评得分表”，作为本班组参与本企业三级安全管理标准化班组评定的依据。
5.4 标准化班组评定
5.4.1 安全管理标准化班组	等级分为三级，从高到低分别为一级、二级、三级。
5.4.2 三级安全管理标准化班组由企业在每年10月底前组织自主评定，一、二级安全管理标准化班组由中国安全生产协会班组安全建设工作委员会在每年12月底前组织评定。
5.4.3 申请参加一、二级安全管理标准化班组评定的班组应向中国安全生产协会班组安全建设工作委员会提交申报材料，并由班组长参加该委员会举办的现场测评活动。
5.4.4 中国安全生产协会班组安全建设工作委员会负责组织外部评定活动，参评班组的申报材料要求及外部评定程序与规则由中国安全生产协会班组安全建设工作委员会负责制修订。
5.5 公布评定结果
5.5.1 三级安全管理标准化班组由企业自行公布评定结果。
5.5.2 二级和一级安全管理标准化班组由中国安全生产协会于每年1月底前行文公布上年度的评定结果。
[bookmark: _Toc11620][bookmark: _Toc118205096][bookmark: _Toc27831]6  评定内容
6.1 评定要素
6.1.1 班组自评应按附录B抽取全部17项要素。
6.1.2 企业自主评定时可根据被测评班组资料的实际样本数按照6.2抽样原则实施抽样评定。
6.1.3 申请参加一、二级安全管理标准化班组评定的班组进行现场测评时，由班组长按照本文件4.5的外部评定规则进行展示和判定。
6.2 抽样原则
当采用抽样评定时应符合下列要求：
a)抽样时应覆盖与班组安全管理有关的各种文件，包括：班组花名册、班组制度及操作规程、班组设备台账等静态台账和班组教育培训记录、设备点检记录等动态台账。
b)当记录、台账、档案等每类文件实际数量小于等于10个时，应全部抽取；当每类实际数量大于10个时，抽取数量应不小于其总数的20%，且不能小于10个。
c)当班组人数小于等于10人时，应抽取全部动、静态台账和成果台账；当班组人数大于10人时，抽取数量应不少于班组人数的20%，且不能小于10人，并应涵盖班组长、安全员、安全监督员（群众）、一般员工等各类人员。
[bookmark: _Toc19794][bookmark: _Toc118205097][bookmark: _Toc3486]7  评定规则
7.1 评分项
7.1.1 安全管理标准化班组评级时应使用附录C的评分标准。评分项分为基本评分项、加分项两大类。
7.1.2 基本评分项覆盖附录B的全部17项要素，满分100分。评分时默认初始得分为100，根据实际评分标准进行扣分，每一项分值扣完为止，不计负分。
7.1.3 加分项评分时默认初始得分为0，满足加分条件的，根据评分标准进行加分，满分10分。
7.2 评分方法
7.2.1 安全管理标准化班组等级最终评定分值计算公式为：最终评定得分=100-基本条款扣除分值+加分条款分值。
7.2.2 等级评定满分设为100分，最终评定得分超过100分的，应按100分计。
7.3 等级评定
7.3.1 存在下列否决条款时，班组不具备开展安全管理标准化班组评定的条件。
a)班组成立时间不到3年。
b)班组当年人员流动率超过20%。
c)评定之前一年内发生轻伤（含）以上伤害事故。
7.3.2 等级与评定分值对应关系为：
a)一级：最终评定得分不小于90分。
b)二级：最终评定得分不小于80分。
c)三级：最终评定得分不小于70分。
7.3.3 最终评定得分小于70分的，未达到安全管理标准化班组的等级认定条件。申请参加一、二级安全管理标准化班组评定的班组，自评得分应不小于80分。
7.4 等级管理
7.4.1 一、二级安全管理标准化班组等级评定有效期为3年；班组应每年进行自主评定并保存自主评定报告备查；有效期满后班组提出复审申请时，应将各年份自评报告作为申请附件向中国安全生产协会班组安全建设工作委员会提交。
7.4.2 通过一、二级安全管理标准化班组等级评定的班组，在评定有效期内发生下列行为的，由中国安全生产协会撤消其已评定等级：
a)未按时开展自主评定的。
b)迟报、漏报、谎报、瞒报生产安全事故的。
c)发生轻伤（含）以上生产安全事故或因事故造成100万元人民币以上直接经济损失的。
d)因班组责任导致生产经营单位被负有安全生产监督管理职责的部门进行行政处罚的。
7.4.3 被撤消等级的班组，自被撤消等级之日起满一年后方可重新申请外部评定。
7.4.4 在等级有效期满后，符合下列条件的，由中国安全生产协会直接认定其原有等级：
a)按照规定每年提交自主评定报告并在班组公示的。
b)无7.4.2所列情况的。
[bookmark: _Toc118205098][bookmark: _Toc8693][bookmark: _Toc25180]c)本文件未修订或修订后评定内容与评定规则无变化的。

















附录A(资料性) “5831班组安全屋”模型

A.1 “5831班组安全屋”模型是中国安全生产协会班组安全建设工作委员会为配合推动中国安全生产协会倡导开展的全国企业安全管理标准化班组创建活动而提出的班组安全模型，如图A.1所示。
图A.1“5831班组安全屋”模型示意图班组安全活动  应急预案与事故管理  持续改进

作业前准备

班前与班后会
 风险分级管控
事故隐患排查与治理
  作业行为管理
   作业过程控制
   作业现场管理
   标准化作业
班组全员安全生产责任制、制度规程和标准、教育与培训、安全管理台账与档案、设备与设施
安全目标


A.2“5831班组安全屋”模型的核心内容包括：
“5”是指班组的五项基础工作，包括：班组全员安全生产责任制、制度规程和标准、教育与培训、安全管理台账与档案、设备与设施；
“8”是指班组安全管理的八大支柱，包括：作业前准备、班前与班后会、风险分级管控、事故隐患排查与治理、作业行为管理、作业过程控制、作业现场管理、标准化作业；
“3”是指班组安全需要三方面支撑，包括：班组安全活动、应急预案与事故管理、持续改进；
“1”是指班组安全管理的一个目标。

[bookmark: _Toc118205099][bookmark: _Toc32750][bookmark: _Toc3518]















附录B（规范性） 安全管理标准化班组创建核心要求
[bookmark: _Hlk118058819]
B.1 安全目标
B.1.1 班组应承接企业的安全目标（即企业根据自身的安全生产实际，制定文件化的总体和年度安全生产与职业卫生目标，并纳入企业总体生产经营目标。GB/33000-2016 5.1.1），建立符合本班组风险特性的年度安全目标、指标，制定并实施达成目标、指标的工作计划。
B.1.2 班组应将安全目标、指标分解至各岗位。
B.1.3 班组应对目标、指标的实施情况定期进行监视测量，对未达成的，应分析原因并制定改善方案。
B.1.4 班组应根据上级要求、现场风险变更情况等，及时修订目标、指标。
B.1.5 班组应以多种形式开展安全文化创建活动，逐步形成为全员所认同、共同遵守、带有本班组特点的安全价值观，逐步塑造“想安全、会安全、能安全”的本质安全型员工。
[bookmark: _Toc26147]B.2 班组全员安全生产责任制
B.2.1 建立
B.2.1.1 班组应当遵守生产经营单位的安全生产责任制管理制度，明确本班组各岗位（含劳务派遣人员、实习学生等）的安全生产责任、责任范围和考核标准（《国务院安委会办公室关于全面加强企业全员安全生产责任制工作的通知》安委办〔2017〕29号）。
B.2.1.2 班组应明确如下各岗位的安全生产职责：
a）班组长是班组安全生产第一责任人，对班组安全生产工作全面负责。其主要职责包括：
——设立班组安全管理小组并建立健全本班组全员安全生产责任制。
——识别与本班组有关安全生产法律法规、标准规范并贯彻落实。
——建立健全并落实安全管理制度、安全规程和作业标准。
——组织制定并实施班组安全教育培训计划。
——组织班组危险源辨识、风险评价并制定控制措施。
——组织开展隐患排查并整改一般事故隐患，及时上报重大事故隐患。
——编制岗位应急处置卡，组织本班组应急演练（推演）活动，参与应急预案演练。
——定期组织班组开展安全活动，注重人文关怀和心理疏导，提升安全文化建设水平。
——定期对班组安全生产绩效进行评估和考核。
——如实报告班组安全生产事故事件。
b）安全员应协助班长开展日常性安全管理工作。其主要职责包括：
——负责班组安全管理相关资料的收集、更新、归档工作。
——实施日常性安全巡视和事故隐患排查，建立事故隐患排查台账。
——有计划的开展行为安全观察与沟通。
——推进班组安全改善活动。
——督促检查班组应急物资的日常维护。
c）安全监督员（群众）对班组安全工作进行监督管理。其主要职责包括：
——负责组织对班组安全生产工作的民主管理和民主监督，维护员工在安全生产方面的合法权益。
——负责监督班组长、安全员、员工的安全生产责任制落实情况。
——组织审核班组安全管理制度和安全操作规程。
——负责收集员工关于安全生产的意见与建议，及时上报并跟踪处理情况。
——发现危及员工生命安全情况时，应建议班组长停止生产，撤离人员。
——参与班组事故事件调查。
d）员工是本岗位的安全属地管理者，对本岗位安全生产工作负责。其主要职责包括：
——执行安全管理制度、安全操作规程和作业标准。
——参与本岗位危险源辨识、风险评价和控制措施确定。
——参与本岗位安全操作规程和作业标准的拟定。
——排查本岗位事故隐患并及时上报。	
——参与班组安全活动。
——配合事故事件调查。
——负责本岗位安全警示标识维护。
B.2.2 实施与考核
班组应当执行安全生产责任制管理制度，确保安全生产责任制的落实，并加强对安全生产责任制落实情况的监督考核，宜将考核结果应用于绩效奖惩。
B.2.3 改进
班组应对安全生产责任制管理制度进行定期评审和改善。
B.3 制度、规程和标准
B.3.1制定
B.3.1.1制度
班组应按照GB/T45001-2020的7.5对应的要求获取安全规章制度，建立健全本班组的管理流程，至少应包含下列内容：班组安全生产责任制管理、交接班、班组会议、班组安全生产检查、班组安全生产教育培训、班组安全生产确认、班组安全生产联保互保、班组安全生产奖惩、班组现场标准化管理等。
B.3.1.2规程
班组应制定岗位安全操作规程（或工艺安全作业指导书），满足如下要求：
[bookmark: _Hlk118057651]a)	岗位安全操作规程应包括：适用岗位范围、主要风险、主要职责、工艺安全作业程序和方法（包括控制要点）以及紧急情况的处置。
b)	员工应能得到安全操作规程的有效版本。
B.3.1.3作业标准
班组应按照科学、合理、适用的要求制定现场管理标准、员工行为标准、岗位作业标准、设备点检标准、质量控制标准等，并应督促员工按照简化、量化、程序化要求执行上述作业标准。
B.3.1.4 临时作业
班组应对临时作业按照GB/T45001-2020的8.1.2对应的要求进行风险评估、制定风险控制措施并实施。 
B.3.2执行
B.3.2.1 	班组应通过教育培训等方式确保员工理解并执行安全规章制度。
B.3.2.2 班组应将有效的安全操作规程发放到各个岗位，对员工进行培训和考核，使员工熟练掌握本岗位的安全操作要点并执行。
B.3.2.3 班组应确保员工熟悉并执行非常规作业和危险作业的风险控制措施。
B.3.3 评估与修订
班组应每年至少一次对安全规章制度、安全操作规程和作业标准的执行与适用情况进行评估和修订。
B.4 教育与培训
B.4.1 计划
班组要根据本班组的具体情况和上级要求，制定并实施班组安全教育与培训计划。
B.4.2 要求
B.4.2.1 班组长、安全员、安全监督员（群众）应经过岗位任职能力培训，考核合格后方可任职。
B.4.2.2 班组应对操作岗位人员进行三级安全教育和操作技能培训，使其熟悉有关安全生产规章制度和安全操作规程，并确认其能力符合岗位要求。未经安全培训，或培训考核不合格的从业人员，不得上岗作业。
B.4.2.3 新进班组人员在上岗前经过三级安全教育培训后，班组要针对新进人员从业经历和教育背景，制定系统的训练计划，进行指导和考核。
B.4.2.4 在新工艺、新技术、新材料、新设备设施投入使用前，应对有关操作岗位人员进行专门的安全教育和培训。
B.4.2.4 操作岗位人员转岗、离岗一年以上重新上岗者，应进行班组安全教育培训，经考核合格后，方可上岗工作。
B.4.2.5 从事特种作业的人员应取得特种作业操作资格证书，方可上岗作业；应定期参加特种作业资格证复审培训，保持特种作业操作资格证书在有效期内。
B.4.3 方法
班组要在传统安全教育基础上，宜运用督导人员训练（TWI）、短期培训（OJT）、一个重点训练（OPL）、脱产培训（OffJT）等现代化方法和工具，有计划地对员工进行技能训练和现场指导，提高班组成员作业技能。班组应创新安全教育的方法和形式。
B.5 安全管理台账与档案
B.5.1 台账与内容
B.5.1.1 静态管理台账包括班组人员基本情况表、主要作业内容及危险因素一览表、年度安全工作目标及工作计划、安全承诺书、岗位职责、各项管理制度、作业指导书、安全设施登记、防护器具管理及其他相关技术支持资料。
B.5.1.2 动态管理台账包括安全活动（会议）记录、安全教育记录、安全检查记录、隐患整改记录、危险源（点）监控记录、危险作业和非常规活动班组安全技术交底记录、班组自主点检记录、事故预想与应急演练记录、安全考核记录等。
B.5.1.3 成果台账包括被评优的OPL单点课件、现场改善提案、虚惊事件分享、班组创新成果、班组荣誉称号、班组成员获奖和其它奖项。
B.5.2 台账与档案管理
静态、动态和成果台账要做到记录及时、准确、清楚，内容齐全，保存完好；使用一个周期后按照要求及时归档、专人管理，体现“完整性、安全性、科学性、经济性、现代化”要求。
B.6 设备与设施
B.6.1 生产设备设施
生产设施设备应满足安全生产的基本要求。班组要对生产设备设施中不安全因素及时反馈到有关部门，并能按本质化安全目标要求，提出技术改造、现场改善提案，促进生产经营单位不断提高设备设施的安全度。
B.6.2 安全设备设施
班组应对所辖区内预防、控制和减少事故影响的三类安全设施，要定期进行维护保养，确保齐全、完好、有效。安全设备设施不得随意拆除、挪用或弃置不用；确因检维修拆除的，应采取临时安全措施，检维修完毕后立即复原。
B.7 作业前的准备
班组在作业之前，要进行工器具和作业文件的准备、班前安全检查和生产现场的安全巡视，掌握安全状况。班前安全检查内容包括：设备运转情况、作业现场隐患与周边环境、班组成员劳动纪律、精神状态、劳保用品的配备与穿戴情况等。
B.8 班前会与班后会
B.8.1 班组当天（班次）要召开班前会和班后会，宜按照规范的流程召开。
B.8.2 班前会应检查出勤情况、员工的精神状态和劳动保护用品穿戴情况，应回顾上一班次安全状态、传达上级安全要求、布置本班次工作任务和安全工作要点，宜对关键安全步骤实施风险评估并确保其风险得到有效控制。
B.8.3 班后会应总结当天（班次）的安全生产工作，对班组成员工作表现进行点评，工作期间发现的事故隐患要及时登记并按照隐患排查治理制度处置。
B.9 风险分级管控
[bookmark: _Hlk118130219]B.9.1 班组应按照GB/T 24353-2009的5.3.2对应的要求准确划分本班组的风险单元，宜建立风险单元清单。
B.9.2 班组应组织全体员工对所有风险单元开展危险源辨识，确定其安全风险类别。
B.9.3 对不同类别的安全风险，应在按照GB/T24353-2009的5.3.3对应的要求对辨识出的风险进行分析的基础上，班组应采用安全检查表（SCL）、作业安全分析（JSA）等风险评估方法确定安全风险等级。应将风险等级从高到低划分为重大风险、较大风险、一般风险和低风险，分别用红、橙、黄、蓝四种颜色标示。
B.9.4 班组应按照GB/T24353-2009的5.4.2对应的要求处理评估出的各类安全风险。对于低风险，可维持原有的风险控制措施不变。对于一般风险，宜策划新的控制措施降低风险。应及时上报较大风险和重大风险，并应重新进行风险控制策划。
B.9.5 班组应制订岗位安全风险告知卡，标明主要安全风险、可能引发事故隐患类别、事故后果、管控措施、应急措施及报告方式等内容。对存在重大安全风险的工作场所和岗位，要设置明显的警示标志。
B.9.6 班组要根据风险评估的结果，针对安全风险特点，从组织、制度、技术、应急等方面对安全风险进行有效管控，落实班组和岗位的管控责任。
B.10 事故隐患排查与治理
B.10.1 班组应对作业场所、环境、人员、设备设施和作业活动进行事故隐患排查。
B.10.2 班组要采用安全检查表（SCL）等方法，通过岗位自查、员工互查、安全员检查、班组长检查、季节性检查、节假日检查、日常检查、改善提案等方式开展事故隐患排查。
B.10.3 将事故隐患排查结果进行分类处置和治理；班组不能解决的，要提出相应改善提案上报有关部门并做好记录。
B.10.4 重大事故隐患在治理前应采取临时控制措施并制定应急预案。    
B.10.5 事故隐患治理措施包括工程技术措施、管理措施、教育措施、防护措施和应急措施。
B.11 作业行为管理
B.11.1 班组员工应认真遵守劳动纪律和安全规章制度，通过开展安全提醒、安全确认、互保联保、反习惯性违章等活动，消除“三违”现象。
B.11.2 班组对作业方式不正确、操作动作不合理、站位不当等行为类事故隐患要采取纠正和控制措施。
B.11.3 班组对动火作业、受限空间内（有限空间）作业、临时用电作业、高处作业等危险性较高的作业，应严格履行作业许可审批手续，落实监控措施。
B.11.4 班组对进行爆破、吊装等危险作业，应安排专人参与监督，落实安全措施。
B.12 作业过程控制
B.12.1 生产均衡稳定、产品质量稳定、设备运行稳定（简称“三稳定”）是班组作业安全的重要条件。班组应严格落实工艺纪律（工艺标准）、操作纪律（操作程序），班组成员要通过精心操作、落实岗位点检、加强自主维护、现场检查评审等措施，实现生产过程的平稳、可控。
B.12.2 应运用视频监控、集散控制系统（DCS）等信息化手段，掌握现场人、机、料、法、环诸要素的实时状态和变化，使相关要素处于受控状态。
B.13 作业现场管理
班组应对作业现场实行整理、整顿、清扫、清洁、安全、素养（6S）管理，要有明确的分工、落实责任，做到现场整洁、有序、物流顺畅、标识规范。在推进过程中不断提高员工综合素质、遵章守纪观念和安全生产意识，养成良好工作习惯，提升安全技能水平。杜绝违章指挥、违章作业、违反劳动纪律“三违”现象的发生。
B.14 标准化作业
B.14.1 员工应认真执行岗位作业标准，并按照作业完成时间确定工作周期和目标。
B.14.2 班组应采用可视化、程序化的方式在现场展示岗位作业标准，指导员工作业。
B.15 安全活动
B.15.1 安全活动日
班组应每月至少确定一天为安全活动日，围绕作业安全和班组安全管理开展安全活动，要求全员参加，明确活动内容和活动主题，活动时间不低于45分钟。
B.15.2 安全专题会
班组应定期召开一次安全专题会，研究解决作业安全中存在的习惯性违章和麻痹大意等主要问题，倡导亲情关爱，开展心理疏导，化解不良思想情绪。
B.15.3 改善合理化建议
班组应开展以安全为主题的改善提案活动。改善提案活动应有制度、有要求、有奖励措施。应做到员工参与率高，提案覆盖面广，提案采纳率高，改善效果显著。
B.15.4 班组科技创新活动
班组应结合本班组的特点，推行现代化管理方法，在学习借鉴和总结经验的基础上，突出行业特点和时代特色，在管理方法、操作方式、工艺装备、工具量具、原燃材料等方面开展“五小”（小发明、小改造、小革新、小设计、小建议）活动和安全文化创新及QC小组活动，探索安全自主管理方法，不断提高班组的安全能力和安全管理水平。
B.16 应急预案与事故处理
B.16.1 应急预案
B.16.1.1 按照生产经营单位应急救援体系和预案体系，结合班组特点，针对岗位存在薄弱环节和可能发生的事故，编制班组现场应急处置卡。班组应按照GB/T29369-2020 8.现场处置方案主要内容的要求参与现场应急处置方案编制，并确保程序、处置措施齐全、正确和方法得当。
B.16.1.2 班组成员应熟练掌握紧急情况下的处置方法、处理程序和应急联络电话及联络方式。
B.16.1.3 班组应每年至少参加一次综合预案、专项预案或现场应急处置方案的培训和演练，参与演练效果评估，提出改善意见或建议，并对应急处置卡进行修改、完善。在不具备实操演练的条件下，班组应按照GB/T23969-2020 4.7桌面推演的要求按照相关应急预案的设置，组织班组员工开展桌面推演以验证预案的有效性。
B.16.1.4 班组应按照AQ/T 9007-2019中规定的原则开展应急演练，并遵循以下要求：
a) 符合相关规定：按照国家相关法律法规、标准及有关规定组织开展演练；
b) 依据预案演练：结合生产面临的风险及事故特点，依据应急预案组织开展演练；
c) 注重能力提高：突出以提高指挥协调能力、应急处置能力和应急准备能力组织开展演练；
d) 确保安全有序：在保证参演人员、设备设施及演练场所安全的前提条件下组织开展演练。
B.16.2 应急设备设施和物资
班组对应急设备设施和物资应确定保管责任人，并进行经常性的维护、保养，确保其完好、有效、可靠。
B.16.3 事件应急处置
B.16.3.1 班组应按照相关预案的预警要求，做好应急响应准备工作，包括队伍、物资、装备、后勤及通信（GB/T23969-2020 6.3.2.2响应准备）等，确保响应及时有效。
B.16.3.2 班组一旦发生事故，事故现场有关人员应当立即向班组长报告，情况紧急时可以越级上报，同时启动应急响应，开展事故救援。应急处置过程中，应注意妥善保护事故现场及有关证据。
B.16.3.3 班组应配合事故调查。按照事故调查结果，在班组开展“四不放过”活动，吸取事故教训。
B.17 持续改进
B.17.1 班组应实施主动性的安全绩效监测，定期对安全目标、指标的达成情况进行评估，未达成的应采取纠正措施。
B.17.2 班组应实施事故事件管理，及时采取纠正措施和预防措施，并对事故事件进行统计分析和监测。
B.17.3 班组应定期评估其安全标准化运行绩效，对班组安全生产责任制、安全规章制度、安全操作规程、作业标准和应急预案等进行修改完善，持续改进，不断提高安全管理的合规性和有效性。评估时至少应考虑：
a) 法律法规/标准规范和公司制度的变化。
b)新工艺、新技术、新设备、新材料导致的变更。
c)安全生产风险管控能力要求。
d) 事故隐患排查治理要求。
e)事故事件情况。
f) 自主评定和外部评定结果。
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附录C（规范性） 安全管理标准化班组评分标准

安全管理标准化班组评级时应按照表C.1和表C.2进行计分。
表C.1  基本评分项
	考评类目
	考评项目
	考评内容
	扣分标准

	一、安全目标（5分）
	1.安全目标（5分）
	组织员工签署年度安全生产责任书，明确班组的安全生产零事故目标（生产事故为零、人员伤害事故为零、设备事故为零、环境污染事故为零等），员工应理解和熟记班组安全生产目标。
	未能组织员工签署年度安全生产责任书，明确班组安全目标的，扣3分，员工未能做到熟记班组安全生产目标的，每人次扣0.5分，最高扣2分。

	二、安全管理五项基础
(20分)
	2.班组全员安全生产责任制(4分)
	[bookmark: _Toc346521705][bookmark: _Toc345602625][bookmark: _Toc345603123][bookmark: _Toc345603054][bookmark: _Toc346521706][bookmark: _Toc345603124][bookmark: _Toc345602626][bookmark: _Toc345603055][bookmark: _Toc345602627][bookmark: _Toc346521707][bookmark: _Toc345603056][bookmark: _Toc345603125][bookmark: _Toc346521708][bookmark: _Toc345603057][bookmark: _Toc345603126][bookmark: _Toc345602628]认真执行全员安全生产责任制，班组长是班组安全工作第一责任人，全面负责班组安全工作，带领班组人员落实全员安全生产责任制，执行各项安全生产标准；设置安全员和轮值安全员，协助班长开展班组安全管理工作；群众安全监督员在车间（区队）工会领导下，依法对安全生产工作进行监督，帮助班组发现安全管理方面存在的问题，临时负责人应承担分散作业团队的安全；员工熟知“一岗双责”要求，在完成生产任务的同时履行安全责任。
	班组长、安全员、群众安全监督员、轮值安全员和临时负责人安全责任不落实，扣2分；员工未能熟知安全生产责任制和“一岗双责”要求，扣2分。

	
	3.制度、规程和标准(4分)
	[bookmark: _Toc345603064][bookmark: _Toc345603133][bookmark: _Toc346521715][bookmark: _Toc345602635]班组应建立并实施本班组安全生产规章制度、安全操作规程和作业标准，严格落实企业各项安全生产规章制度，熟悉安全规章制度的基本要求，熟练掌握岗位应知应会的安全操作规程和安全作业标准并认真执行，班组对规章制度、操作标准中不适用的部分应及时提出修改意见并上报批准后执行。
	员工对安全规章制度、操作规程或作业标准未能做到应知应会，扣1分；执行不到位扣2分；对规章制度和操作标准中不适用部分未提出修改意见报上级的，扣1分。

	
	4教育与培训(4分)
	组织实施班组安全教育与培训计划，保证从业人员具备必要的安全生产知识、规章制度和操作规程及应急处理措施，取得相应的技能证书并持证上岗；开展新入职、转岗或离岗人员岗前三级安全教育和“四新”安全教育培训；日常采用“师带徒”、“安全指导”、“单点课”、“班组大讲堂”等方式，强化员工安全操作技能。
	安全教育与培训计划和实施达不到要求，扣2分；岗前三级安全教育培训、“四新”安全教育和日常安全教育及技能培训达不到要求，扣2分。

	
	5.安全管理台账与档案(4分)
	定置摆放班组安全管理制度台账，静态管理制度做到有效版本完整保存，并附有持续改进的内容；动态原始记录类台账记录及时、准确、清楚，内容齐全、保存完好。电子台账统一模板，存储到现场专用电脑中；对使用完的台账要按照档案建立要求及时归档，并设专人负责。
	班组安全管理制度台账不齐全，版本过期，扣1分；动态原始记录类台账记录不及时、不准确、不详实、有涂改或空项，扣1分；归档不及时扣1分；不按要求归档扣1分。

	
	6.设备与设施(4分)
	对有较大危险因素的生产经营场所和有关设施、设备上，设置明显的安全警示标志。班组应对所辖区内预防、控制和减少事故影响的三类安全设施定期进行维护保养，确保齐全、完好、有效，不得随意拆除、挪用或弃置不用。对设备设施中存在的不安全因素要及时反馈到有关部门，并积极提出技术改造和现场改善提案。
	对所辖区的安全设施未能有效维护保养，扣2分；班组未能对生产设备设施中不安全因素及时反馈到有关部门，扣2分。 

	二、安全管理八大支柱
(55分)
	7.作业前准备(5分)
	在班组作业之前，要开展工器具和各类作业文件的准备及作业条件的确认，进行班前安全检查和生产现场安全巡视等活动，掌握班组的安全状况；特殊作业要提前进行风险分析和必要的安全检测，检查劳动保护用品与穿戴情况，进行安全告知、安全提醒或安全喊话。
班组严格落实作业指导书制度，依据标准化、程序化、规范化的作业指导书实施作业；指导作业内容符合现场生产实际，操作参数符合技术要求，程序步骤环环相扣符合规范标准，双人操作分工明确、责任到人。
	在作业之前没有进行工器具和作业文件准备，扣2分；作业前没有进行安全检查和生产现场的安全巡视，不掌握现场安全状况，扣1分。
未制定作业指导书的不得分；建立作业指导制度，但未严格执行作业指导书的扣1分；执行中出现偏差的扣1分。

	
	8.班前与班后会(6分)
	按照生产经营单位制定的规范程序和内容，结合当班实际，按时召开班前会班后会，由主管领导、班组长具体布置和总结当班的安全生产工作任务，提出工作要求、注意事项，进行安全交底，点评班组人员工作表现；安全员提醒安全注意事项，进行必要的安全学习和岗前宣誓。
	未能正常举行班前会班后会扣3分；未能有效布置、总结当班的安全生产工作、提醒全员安全注意事项或点评全班人员表现的扣2分；未进行安全学习和岗前宣誓，扣1分。

	
	9.风险分级管控(7分)
	[bookmark: _Toc27975]班组在作业之前，要对作业方法、程序、物料、工器具、设备设施、作业环境等进行风险分析，查找和识别危险源和危险因素，按照风险等级采取有效管控措施，确保作业安全。
	未组织作业人员在作业前进行危险辨识和风险评估，扣4分；未能制定确保作业安全的预防措施，扣3分。

	
	10．事故隐患排查与治理（8分）
	[bookmark: _Toc18524]班组应对作业场所、环境、人员、设备设施和作业活动进行隐患排查，及时发现人的不安全行为、物的不安全状态、环境的不安全因素、管理缺陷等存在的安全隐患，并采取对应措施进行治理，班组不能解决的要提出相应改善提案上报有关部门并做好备案，及时消除生产安全事故隐患。
班组要采用安全检查表等方式，通过岗位自查、员工互查、安全员检查、班组长检查、季节性检查、节假日检查、日常检查、改善提案等方式开展隐患排查。
	班组作业前未对作业场所、环境、人员、设备设施开展隐患排查活动的扣2分；开展隐患排查但治理不到位的扣2分；班组处理不了的隐患未提出改善提案的扣2分；班组未定期开展隐患排查的扣2分。

	
	11．作业行为管理(7分)
	在作业中，班组通过安全提醒、安全确认、互保联保、危险预知、行为观察等方法，对员工不安全行为加强监管并采取视频录像等必要方式全程监督，消除“三违”现象。
班组要定期开展反习惯性违章教育，及时纠正作业方式不正确、操作动作不合理、站位不当等不安全行为，严格动火作业、临时用电作业一般作业和受限空间作业、高处作业、爆破、吊装等高危作业审批手续，落实各项监控措施。
班组要关注员工的身体、心理状况和行为习惯，开展心理疏导、精神慰藉，防止员工行为异常导致事故发生。
	未能落实安全提醒、互保联保、安全确认、危险预知、行为观察等方法，扣2分；未能对员工不安全行为及时采取纠正和控制措施，扣2分；发生习惯性违章作业，扣2分；未对职工进行心理疏导的扣1分。

	
	12．作业过程控制(8分)
	班组应组织员工确保生产均衡、产品质量、设备运行三稳定。班组成员要通过精心操作、落实岗位点检、加强自主维护等措施，实现生产过程的平稳、可控。运用视频监控等信息化手段，掌握现场人、机、料、法、环诸要素的实时状态和变化，使相关要素处于受控状态。
对非常规作业要加强方案的研讨把关和过程监管，落实好防范措施，使之处在可控范围之内。
	未能采取岗位点检、自主维护和变更申请等措施，扣4分；未能严格遵循危险作业审批和作业许可制度、对危险作业进行有效监控，扣4分。

	
	13．作业现场管理(8分)
	开展作业现场的整理、整顿、清扫和清洁活动，做到工完料净场地清，保持作业现场整洁有序、文明卫生，保证现场各类安全标识规范和完好。
严格现场变更管理的审批程序，制定针对性的防范措施，必要时提高监管层级，并做好应急准备和响应。
工会组织有权制止、纠正现场作业中的各种违法违规违章行为，有权向生产经营单位建议从业人员撤离危险场所。
[bookmark: _Toc5070]班组应对作业场所、环境、人员、设备设施和作业活动设立安全监督员进行监督管理，并定期开展安全隐患自查自报活动，力所能及的对存在的隐患进行治理整改。对于施工作业，要在评估完成后制定出作业指导书。
	没有开展整理、整顿、清扫和清洁“6S”活动，未能做到工完料净场地清，保持现场整洁有序和文明卫生，现场各类安全标识不规范的，未设置安全监督员，开展有效的安全监督，酌情扣1-8分。

	
	14．标准化作业(6分)
	严格遵守并落实生产经营单位安全技术规范和作业标准，积极推行标准化作业，作业标准要采用可视化、程序化的方式在现场展示，指导员工作业，防止因人的不安全行为等因素造成的误操作。
	岗位安全作业标准没有采取可视化、程序化方式指导作业，扣3分，员工对作业标准理解和执行不到位，扣3分。

	四、安全管理三大支撑
(20分)
	15.安全活动(6分)
	班组每周应确定1天为安全活动日，每月召开一次安全专题会，利用活动日和专题会开展主题安全学习、安全知识培训、事故案例剖析，开展作业前风险分析、危险源识别、隐患排查、隐患整改等排查与评估活动，确保全员参加安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制的落实；参加安全活动和专题会应做好记录，参会人员要签字确认。
班组通过定期组织安全活动，开展以安全为主题的提案改善活动，制定奖励措施，鼓励员工积极参与，扩大覆盖面、增强影响力，并通过开展“五小”、QC小组活动，提升员工的创新创效积极性和实践能力。安全活动有关的记录、台账保存完好、内容详实，随时迎接上级检查。
班组应立足自身实际，开展丰富多彩班组安全文化建设活动，倡导亲情关爱和心理疏导，化解不良思想情绪，消除作业中的习惯性违章和麻痹大意，形成全员认同、共同遵守、带有本班组特点的安全价值观，逐步塑造“想安全、会安全、能安全”的本质型员工，打造本质安全型班组，促进生产经营单位安全生产长效机制的落地。   
	班组未按要求设立安全活动日、专题会并组织活动，并未签字确认，扣2分；未能每班开展隐患自查自报或缺少员工安全改善提案扣1分；安全活动没有创新性，未能实现全员参与和开展“五小”、QC小组活动，扣2分；未能形成有特色的班组安全文化扣1分。

	
	16.应急预案与事故处理(8分)
	班组成员应熟练掌握紧急情况下的处置方法、处置程序、应急联络电话和联络方式。班组至少每半年组织员工开展一次现场应急处置方案的培训和桌面应急推演；至少每年参加一次综合预案或专项预案的培训和演练，对培训和演练效果进行评估，提出改进意见，完善处置方案，进一步厘清责任和处置程序。
班组应对应急设备设施和物资确定责任人，并经常性的维护保养和更换，确保完好、有效、可靠。
班组应按照预防和预警要求，做好事故预防和处置工作。当发生事故时，立即向班组长、车间（区队）领导报告，启动应急处置方案，在确保人员安全的前提下，开展事故处理工作，并保护好现场和有关证据。
当事班组和员工要积极配合事故调查，查明事故发生的时间、经过、原因、人员伤亡情况及经济损失与社会影响等。按照事故调查结果，在班组开展“四不放过”活动，汲取事故教训。
	未能组织员工开展应急演练或未参加上级单位开展的应急演练活动的，扣3分；员工未能熟知本岗位的异常处理和应急处置措施的，扣2分；对应急设备设施和物资维护保养不及时的，扣1分；发生事故未组织开展“四不放过”活动，汲取事故教训的扣2分。

	
	17．持续改进(6分)
	班组应根据安全管理达标评定结果、安全生产评价反映情况、现场管理现状、“三违”现象突出问题、作业标准执行等，对班组规章制度、操作规程、安全措施、安全意识、技能素质等进行修改完善、培训提升，围绕安全目标的实现，采取必要措施持续改进，不断提高安全管理的有效性和实效性。
	针对班组安全管理、标准化作业、现场管理、“三违”等存在的问题，未制订有针对性的改进措施，扣1-4分；持续整改后效果不明显的，扣2分。



	类目考评
	考评项目
	考评内容
	加分标准

	加分项目（10分）
	实践创新
	根据创建活动总体要求，结合生产经营单位实际，班组开展创造性工作，在管理创新、技术创新、文化创新等方面取得优异效果，产生一定的影响力，被其他单位学习借鉴。
	1.创建活动有创新思路、创新举措并效果显著的加2分。
2.创新成果可以在行业乃至全国进行经验推广加3分。
3.班组安全文化获得省市级奖励的增加2-3分。
4.科技兴安实施效果显著加2分。


表C.2  加分项
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